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Sehr geehrte Damen und Herren,

Neue Impulse in der Personalarbeit und Bewährtes noch besser 
machen – nach dem erfolgreichen Start des Formats im letzten Jahr 
vermittelt die 2. Berliner Fortbildungswoche Perspektive Personal vom 
12.–16. November 2018 wieder erstklassiges Know-how sowie Konzepte 
mit hohem Praxisbezug, die unmittelbar in die eigene Arbeit integriert 
und wirkungsvoll eingesetzt werden können. 

Wie kann strategisches Kompetenzmanagement zum nachhaltigen 
Transfer von Trainingsinhalten sowie zur Mitarbeiterbindung genutzt 
werden? Sie entschlüsseln Führungs- und Machtwissen und decken 
heimliche Spielregeln der Mikropolitik auf. Wie gelingt es in Zeiten 
zunehmenden Fachkräftemangels die Potenziale von Frauen zu för-
dern und gewinnbringend fürs Unternehmen zu nutzen? Wie werden 
die verbreiteten jährlichen Zielvereinbarungsgespräche tatsächlich zu 
einem starken Instrument der Mitarbeitermotivation? Führungskräfte-
coaching als Personalentwicklungsmaßnahme ist in aller Munde – doch 
wie gelingt die Implementierung solch professioneller Begleitung Ihrer 
Führungskräfte?

Wir freuen uns, Sie vom 12.–16. November 2018 in Berlin begrüßen zu 
dürfen.

  
Katrin Frick
Bereichsleitung Wirtschaftspsychologie und Coaching
Deutsche Psychologen Akademie
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Gefährdungsbeurteilung und psychische 
Belastung nach § 5 des Arbeitsschutz-
gesetzes – Kompaktseminar
Doz.: Boris Ludborzs, Dipl.-Psych.

Der Arbeitgeber hat durch eine Beurteilung arbeits-
bedingter Gefährdungen zu ermitteln, welche verhält-
nispräventiven Maßnahmen nötig und erfolgreich sind. 
Hierzu gehört auch die Gefährdung durch arbeitsbedingte 
psychische Belastung. Zur Umsetzung von §5 ArbSchG 
gehören neben Leitlinien des Arbeitsministeriums, der 
Arbeitsschutzbehörden der Länder und der Unfallversi-
cherungsträger auch fach- und qualitätsbezogene Emp-
fehlungen der Tarifpartner, Fach- und Berufsverbände 
und anderer Organisationen zur konkreten Umsetzung.

Schwierigkeiten bei der Erstellung einer rechtssicheren 
und fachpsychologisch fundierten Gefährdungsbeurtei-
lung zur arbeitsbedingten psychischen Belastung stei-
gern die Nachfrage nach psychologischer Fachexpertise. 

Wesentliche Inhalte:
• Aktueller Diskussionsstand zur Gefährdungsbeurtei-

lung und arbeitsbedingter psychischer Belastung 
• Arbeitsrechtliche Vorgaben, Anforderungen an die 

Prozessqualität, fachpsychologische Grundlagen zur 
Analyse und Bewertung von Belastung und Gefährdung 
sowie Ableitung geeigneter Maßnahmen zur Verbesse-
rung von Sicherheit und Gesundheit

• Verfahren und Instrumente
• Entwicklung eines fachpsychologisch fundier-

ten, betrieblichen Systems zur Durchführung von 
Gefährdungsbeurteilungen zur psychische Belas-
tung, Einbettung ins vorhandene oder aufzubauende 
Gesundheitsmanagement

Diese Veranstaltung ist geeignet für: PsychologInnen (Diplom, 
Master), die im Bereich Human Resources, Management, Orga-
nisationsentwicklung, Coaching und betrieblichem Gesundheits-
management tätig sind, Arbeits- und BetriebsmedizinerInnen
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Termin 12.11.2018-14.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 24
Gebühr 815 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 740 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-10

Führung und Macht – 
Die heimlichen Spielregeln der Mikropolitik
Doz.: Dr. Gerd Reimann, Dipl.-Psych.

Führungs- und Machtwissen sowie deren praktische 
Umsetzung spielen sowohl in der Wirtschaft als auch in 
der Politik eine große Rolle. Zu diesem Themenschwer-
punkt gibt es jede Menge Literatur sowie zahlreiche 
bibliografische Erfahrungsberichte zu historischen oder 
noch aktiven Persönlichkeiten. In diesen Quellen sind 
bei genauerem Recherchieren auch hilfreiche und nütz-
liche Hinweise, Techniken und Strategien zu erkennen. 
Leider sind auch viele irreführende Missverständnisse 
und manipulative Irrlehren zu entdecken, denen auch so 
mancher Experte auf den Leim ging. So haben sich z. B. 
Niccolo Machiavelli und Friedrich der Große intensiv mit 
Herrschafts- Führungs- und Machtfragen beschäftigt. 
Ihre Publikationen dazu gehören zu Recht zur Weltlitera-
tur und sind genauso unbekannt wie verkannt. 

Die Teilnehmenden dieses interaktiven Seminars pro-
fitieren von dieser auch nach 500 bzw. 300 Jahren pro-
funder Quelle von Führungs- und Machtwissen, um sie 
gewinnbringend für ihre gegenwärtige Führungspraxis zu 
nutzen. Sie lernen als Führungskräfte u. a. mit folgenden 
Themen umzugehen:
• Freigiebigkeit und Sparsamkeit 
• Grausamkeit und Milde 
• Ehrlichkeit und Lüge 
• Liebe und Hass 

Die Teilnehmenden reflektieren mittels Text-, Persönlich-
keits- und praxisorientierten Fallanalysen Konsequenzen 
und ethische Grundlagen von Führungs- und Machtstruk-
turen sowie ihr eigenes Führungshandeln.

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Geschäftsführende, Vor-
stände, Führungskräfte, Selbständige / Freiberufler, Coaches 
und Organisations-BeraterInnen

Neues Seminar

Termin 12.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 8
Gebühr 325 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 295 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-1



Die Krankheitskosten durch psychische und Verhaltensstörungen 
betrugen nach neuesten Angaben des Statistischen Bundesamtes im 
Jahr 2015 in Deutschland 44,4 Milliarden Euro (www.destatis.de). Damit 
entfi elen rund 13,1 % der gesamten Krankheitskosten in Höhe von 338,2 
Milliarden Euro auf diese Krankheitsgruppe. Gefährdungsbeurteilungen 
zur psychischen Belastung, betriebliches Gesundheitsmanagement und 
Gesundheitsförderung sind deshalb aus Sicht von Experten Grundlage 
und Kernbestandteil einer zukunftsweisenden Unternehmenskultur. 
Sehr praxisnah lernen die Seminarteilnehmer die Ursachen psychi-
scher Belastung kennen und erhalten zentrales Wissen zur Vorgehens-
weise bei der Einführung der Gefährdungsbeurteilung. 

 Teilnehmerstimmen zu diesem Seminar:

„Sehr informative Veranstaltung mit vielen Insiderinformationen.“

„Der Dozent war sehr angenehm im Kontakt und ermöglichte durch seine 
Erfahrung eine erhebliche Horizonterweiterung bei mir. Ich kann ihn sehr 
empfehlen!“

„Sehr gute Expertentipps und Didaktikideen!“

„Der Dozent hat voll und ganz überzeugt!

GEFÄHRDUNGSBEURTEILUNG 
UND PSYCHISCHE BELASTUNG 

NACH § 5 DES ARBEITSSCHUTZGESETZES – KOMPAKTSEMINAR

Weitere Informationen sowie Hinweise 
zu Sonderkonditionen und Frühbucher-
rabatten erhalten Sie unter 
www.psychologenakademie.de 

Sie haben Fragen zu dieser Veranstaltung? 
Wir beraten Sie gern unverbindlich:

Nadine Irmler
Tel (030) 209 166-333
n.irmler@psychologenakademie.de

12.–14.NOVEMBER 2018



Konfliktcoaching – 
Ein Praxisseminar für Coaches 
und Führungskräfte
Doz.: Dr. Astrid Schreyögg

Konflikte in Organisationen stellen den häufigsten Anlass 
dar, einen Coach aufzusuchen. Deshalb ist es sinnvoll, 
dass Coaches umfassend auf die Bearbeitung von Kon-
flikten vorbereitet sind. Konflikte sind selten durch nur 
einen Menschen oder durch nur eine als problematisch 
erlebte Beziehung verursacht. Sie resultieren viel häufi-
ger aus komplexen Konstellationen, bei denen sich per-
sonelle und organisatorische Besonderheiten in ungüns-
tiger Weise ergänzen. Das Kompaktseminar bereitet des-
halb auf die Arbeit mit individuellen, interaktionalen und 
systemischen Konfliktursachen vor und richtet sich an 
Coaches und SupervisorInnen sowie MitarbeiterInnen von 
Personalentwicklungsabteilungen und Führungskräfte, 
die sich eine besondere Expertise für den Umgang mit 
Konflikten wünschen. 

Wesentliche Inhalte:
• Einführung ins Konfliktcoaching
• Coaching von Konflikten auf der Mikro-Ebene
• Coaching von Konflikten auf der Meso- und der 

Makro-Ebene

Verschiedene Ansätze werden anhand von Fallbeispielen 
der TeilnehmerInnen sowie anhand von vorbereiteten 
Fallstudien und Rollenspielen eingeübt. Zur didaktischen 
Unterstützung dienen außerdem Organigramme, Filme, 
vielfältige Strukturpapiere und kreative Medien. Kon-
zeptionelle Grundlage des Seminars bilden ausgewählte 
Beiträge aus der aktuellen Fachliteratur, die in Form von 
Mini Lectures präsentiert werden.

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Coaches, SupervisorIn-
nen und BeraterInnen, die ihre Kompetenzen auffrischen oder 
ergänzen wollen, Führungskräfte und Personaler

Termin 12.11.2018-13.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 20
Gebühr 595 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 560 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-C-8

Frühbucher-Rabatt 20 €
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Neue Trends wie die Digitalisierung gehen mit neuen 
Anforderungen für die Beschäftigten einher. Es reicht 
dabei nicht aus, neues Wissen in Trainings anzueignen. 
Dieses Wissen muss auch in den Arbeitsalltag einge-
bracht werden, damit Beschäftigte erforderliche Kompe-
tenzen entwickeln können. Der Transfer von Trainingsin-
halten ist nicht garantiert. Nachhaltige Lernprozesse in 
Organisationen müssen gestaltet werden. Wie kann Kom-
petenzentwicklung zur Bindung beitragen? Wie können 
IT-gestützte Instrumente genutzt werden? Die Forschung 
zu Training und Transfer sowie Ansätze zum Kompe-
tenzmanagements bieten hierfür praktische Ansätze. 
Das Seminar gibt einen fundierten Einblick in die Gestal-
tungsmöglichkeiten von Lerntransfer- und Kompetenz-
managementprozessen in Organisationen.

Wesentliche Inhalte:
• Förderliche und hinderliche Faktoren des 

Trainingstransfers
• Im Fokus: ergebnis- und prozessbezogene Evaluation
• Kompetenzmanagement in modernen Arbeitswelten 

zur Gestaltung nachhaltiger Lernprozesse
• Digitale Instrumente des Kompetenzmanagements 

(Kompetenz-Navi )
• Umsetzung im eigenen beruflichen Praxisfeld

Die Teilnehmenden profitieren von praktischen fallbasier-
ten Übungen sowie der Vorstellung innovativer Methoden 
des Kompetenzmanagements und lernen das webba-
sierte Tool Kompetenz-Navi kennen. Vielfältige Anre-
gungen und der Austausch über Transfermöglichkeiten 
des Gelernten in den beruflichen Alltag liefern wertvolle 
Handlungskompetenzen für die Umsetzung in der Praxis.

Weiterbildung und dann? 
Perspektiven der Kompetenzenwicklung und 
des strategischen Kompetenzmanagements
Doz.: Prof. Dr. Simone Kauffeld

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Führungskräfte, Persona-
ler, TrainerInnen, Coaches

Neues Seminar

Termin 12.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 8
Gebühr 385 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 350 €

Buchungs-Code B2018-WP-6
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Willkommen an Bord! 
Erfolgreiche Einführung und Integration 
neuer Mitarbeiter
Doz.: Michael Knoche, Dipl.-Psych.

Neue MitarbeiterInnen haben es manchmal schwer sich 
im Unternehmen zurechtzufinden und sich schnell zu 
integrieren. Was kann bereits vor dem ersten Tag der 
neuen MitarbeiterInnen unternommen werden, um eine 
Integration zu unterstützen? Welche Aspekte des Wis-
sensmanagements spielen eine Rolle und wie können sie 
möglichst effektiv umgesetzt werden?

Das praxisorientierte Tagesseminar zielt auf die Entwick-
lung einer Willkommenskultur, die es neuen Beschäftig-
ten ermöglicht, sich schnell wohl zu fühlen und die rich-
tigen MitarbeiterInnen langfristig an das Unternehmen 
zu binden. Die Teilnehmenden können nach dem Seminar 
effiziente und systematische Mitarbeiterintegration in 
einem Unternehmen implementieren und umsetzen. Sie 
profitieren so durch eine Stärkung der Wettbewerbsfähig-
keit ihres Unternehmens und sichern die Handlungsfä-
higkeit durch exzellente MitarbeiterInnen. 

Wesentliche Inhalte:
• Schwierigkeiten, Hilfsmittel und Ressourcen  

bei der Integration
• Wie binde ich die perfekten MitarbeiterInnen?
• Kommunikation!
• Was sind die Fallen bei der Mitarbeiterintegration?
• Wissensmanagement effektiv sicherstellen
• Wie sichere ich die Qualität der Mitarbeiterintegration 

und wie gehen andere Unternehmen mit dem  
Thema um?

Das Seminar in Werkstattatmosphäre ist auf aktive Teil-
nahme ausgerichtet und bietet viel Gelegenheit zum kol-
legialen Austausch.

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Personalverantwortliche, 
Führungskräfte

Seminar in kleiner Gruppe

Termin 13.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 9
Gebühr 315 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 285 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-9

Managing Gender Diversity – 
Die Potenziale von Frauen 
fördern und nutzen
Doz.: Ulrich F. Schübel, Dipl.-Psych.

Frauen haben bessere Noten und Studienabschlüsse, 
verdienen aber weniger und Ihre Karrieren gehen lang-
samer, sie stoßen oftmals an die gläserne Decke. Daher 
haben viele Organisationen die Notwendigkeit erkannt, 
die Potenziale weiblicher Beschäftigter stärker zu sehen 
und zu fördern. Damit dies gelingt, sind jedoch fundier-
tes psychologisches Wissen wie auch Kenntnisse der 
für Chancengleichheit relevanten Personalprozesse 
(und darauf zielender Instrumente und Maßnahmen) 
unerlässlich.

Das erfahrungsorientierte Seminar sensibilisiert für 
die Gender Diversity und damit zusammenhängende 
Wahrnehmungs- und Urteilsprozesse und fokussiert die 
betriebliche Relevanz des Themas. Die Teilnehmenden 
profitieren davon, mit Gender Diversity die eigene Orga-
nisation erfolgreicher und für weibliche Beschäftigte 
attraktiv zu machen. 

Wesentliche Inhalte:
• Begriffsklärung: Was ist Gender Diversity?
• Sensibilisierung für unconscious biases und Stereo-

type im Hinblick auf den Diversity-Aspekt „Gender"
• Bedeutung und Nutzen für Organisationen
• Best-practice-Ansätze und Umsetzungsbeispiele

Spielend Gender Diversity erleben – Männer und Frauen 
auf der Karrieretreppe: die Teilnehmenden spielen ein 
eigens entwickeltes Brettspiel und erfahren dabei in der 
Rolle als Frau und als Mann, wie schnell oder langsam 
sie vorankommen.

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Personalverantwortli-
che, Führungskräfte, Betriebs- und Personalräte, Coaches, 
Verantwortliche im Bereich Management/Human Resources/
Organisationsentwicklung, Frauen-, Gleichstellungs- und 
Chancengleichheitsbeauftragte

Neues Seminar

Termin 13.11.2018-14.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 16
Gebühr 580 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 525 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-23



Allzu oft ist der Berufsalltag von Stressoren wie Zeitdruck, fehlender Wert-
schätzung, Informationsfülle und perfektionistischen eigenen Ansprüchen 
geprägt. Achtsamkeitsbasierte Verfahren können dabei unterstützen, aus 
dieser Spirale von innerem Druck und Überforderung auszusteigen. Die 
Teilnehmenden des Tagesseminars gewinnen einen Einblick in Theorie und 
Praxis der achtsamkeitsbasierten Stressbewältigung und profi tieren von 
praktischen Impulsen für ihren Arbeitsalltag.

Teilnehmerstimmen zu dieser Dozentin:

„Sehr engagierte und hoch kompetente Dozentin!“

„Tolle Dozentin – jederzeit wieder!“

„Sehr kompetente, zugewandte, freundliche, bemühte Dozentin!“

„Hohe Fachkompetenz, hohe Empathie, alles sehr verständlich vermittelt.“

„Sehr, sehr angemessene Vermittlung grundlegender Inhalte.“

RUHE INMITTEN DES STURMS
ACHTSAME STRESSBEWÄLTIGUNG IM BERUFSALLTAG

14. NOVEMBER 2018

Weitere Informationen sowie Hinweise 
zu Sonderkonditionen und Frühbucher-
rabatten erhalten Sie unter 
www.psychologenakademie.de 

Sie haben Fragen zu dieser Veranstaltung? 
Wir beraten Sie gern unverbindlich:

Nadine Irmler
Tel (030) 209 166-333
n.irmler@psychologenakademie.de
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Ruhe inmitten des Sturms – 
Achtsame Stressbewältigung im Berufsalltag
Doz.: Ulrike Juchmann, Dipl.-Psych.

Viele Menschen fühlen sich durch schnelle Verän-
derungen von Arbeitsprozessen, Zeitdruck, fehlende 
Wertschätzung und Informationsfülle gestresst und 
überfordert. Gleichzeitig führen eigene Ansprüche und 
Perfektionismus zu einem inneren Druck. MBSR (mind-
fulness based stress reduction) bietet fachlich fundiert, 
sehr strukturiert und wissenschaftlich evaluiert ein wirk-
sames Trainingsprogramm. 

Die Teilnehmenden des Tagesseminars gewinnen einen 
Einblick in Theorie und Praxis der achtsamkeitsbasierten 
Stressbewältigung und profitieren von praktischen Impul-
sen für ihren Arbeitsalltag.
Das Seminar vermittelt anschaulich die Struktur von 
MBSR und vermittelt ganz praktisch grundlegende 
Achtsamkeitsübungen. 

Wesentliche Inhalte:
• Definition von Achtsamkeit
• Achtsamkeitstraining ist viel mehr als  

nur Entspannung
• Vom Autopilot zum Sein-Modus
• Erfahren von Übungen (Body Scan, achtsame  

Bewegung, Sitzmeditation)
• Innehalten und kurze Übungen für den Arbeitsalltag
• Wirkungen von MBSR
• Aufbau einer eigenen Übungspraxis
• Infos, wie und wo sich MBSR lernen lässt

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Fach- und Führungskräfte 
im Betrieblichen Gesundheitsmanagement und alle Beschäf-
tigten, die sich für neue Möglichkeiten der Selbstregulation und 
Stressbewältigung interessieren

Termin 14.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 8
Gebühr 270 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 245 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-GF-41

Trennung ohne Verluste? 
Qualität und Kompetenzen sichern nach 
Trennung und Wechsel von MitarbeiterInnen
Doz.: Michael Knoche, Dipl.-Psych.

Es kommt immer wieder vor, dass sich ein Unternehmen 
von MitarbeiterInnen trennen muss oder eine Kündigung 
erhält. Aber was ist bei der Ausgliederung zu beachten? 
Wie gelingen die Qualitätssicherung und das Wissensma-
nagement bei Trennungen? Wie lässt sich sicherstellen, 
dass nicht die Leistungsträger das Unternehmen verlas-
sen und dass sich die MitarbeiterInnen im Trennungspro-
zess gut betreut fühlen? Wer oder was kann beim Out-
placement helfen? Das Seminar zielt auf die Etablierung 
eines effizienten und schonenden Trennungsprozesses, 
der die richtigen MitarbeiterInnen identifiziert und ihnen 
ermöglicht, sich schnell neu zu orientieren. Die Teilneh-
menden können nach dem Seminar einen professionellen 
Ablauf sicherstellen, um den Ausstieg so erfolgreich wie 
möglich zu gestalten bzw. zu begleiten. Dadurch sind sie 
in der Lage, die verbleibenden Beschäftigten zu stabili-
sieren und deren Unsicherheiten zu nehmen. Die Teil-
nehmenden profitieren so durch eine Stärkung der Wett-
bewerbsfähigkeit ihres Unternehmens und sichern die 
Handlungsfähigkeit durch exzellente MitarbeiterInnen. 

Wesentliche Inhalte:
• Was sind die Schwierigkeiten, Hilfsmittel / Ressourcen 

bei der Trennung?
• Wie binde ich die verbleibenden Mitarbeiter?
• Kommunikation!
• Was sind die Fallen beim Wechsel von 

MitarbeiterInnen?
• Wie sichere ich die Qualität des Trennungsprozesses?
• Wie gehen andere Unternehmen mit dem Thema um?

Das Seminar in Werkstattatmosphäre ist auf aktive Teil-
nahme ausgerichtet und bietet viel Gelegenheit zum kol-
legialen Austausch.

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Personalverantwortliche 
und Führungskräfte, Coaches

Seminar in kleiner Gruppe

Termin 14.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 9
Gebühr 315 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 285 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-32
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Motiviert ins nächste Arbeitsjahr! 
Erfolgreiche Zielvereinbarung 
und Verhandlungsführung
Doz.: Joachim Hampel, Dipl.-Psych.

Richtig eingesetzt sind jährliche Zielvereinbarungsge-
spräche ein starkes Instrument, um MitarbeiterInnen zu 
motivieren. Zugleich ist es nicht einfach, Feedback so zu 
geben, dass die Beschäftigten nicht frustriert sind und 
die Zeit bis zum nächsten Gespräch benötigen, um sich 
emotional zu erholen.

Die Teilnehmenden lernen die Bestandteile des Füh-
rungsinstrumentes „Zielvereinbarungsgespräch" kennen 
und in praxisorientierten Simulationen anzuwenden. 
Wie können demotivierende Fehler bei der Implemen-
tierung vermieden werden? Was muss beachtet werden, 
um einen verhandlungsbasierten Dialog auf Augenhöhe 
anzuregen, der MitarbeiterInnen Entwicklungswege 
aufzeigt? 

Wesentliche Inhalte:
• Was sind Ziele? Was sind zielführende Maßnahmen?
• Kompetenzen beschreiben und beurteilen
• Bestandteile eines Zielvereinbarungsgespräches
• Gesprächsführung auf Augenhöhe – die Prinzipien  

der Verhandlungsführung motivierend nutzen
• Feedback und Kritik annehmbar formulieren 
• Ziele motivierend vereinbaren 
• Zielvereinbarungsgespräche aus Mitarbeitersicht

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Fach-und Führungskräfte 
im HR-Bereich, Personalverantwortliche, StabsmitarbeiterInnen, 
Coaches

Neues Seminar

Termin 15.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 8
Gebühr 270 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 255 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-13

Gefährdungsbeurteilung und psychische 
Belastung nach § 5 des Arbeitsschutzge-
setzes – Tagesseminar für Führungskräfte, 
Betriebs-/ Personalräte und Multiplikatoren
Doz.: Dipl.–Psych. Boris Ludborzs

Arbeitgeber sind nach dem Arbeitsschutzgesetz ver-
pflichtet, eine Gefährdungsbeurteilung durchzufüh-
ren, die auch arbeitsbedingte psychische Belastungen 
umfasst – eine für viele Betriebe neue Herausforderung.

Das Tagesseminar vermittelt nicht nur die Mindestvor-
aussetzungen der Prozessqualität, die nötig sind, damit 
die Gefährdungsbeurteilung zur psychischen Belastung 
als rechtssicher eingestuft werden kann. Die Besonder-
heit dieses von der Deutschen Psychologen Akademie 
angebotenen Seminars besteht darin, dass die bespro-
chenen Voraussetzungen für die Prozessqualität in Ver-
bindung gesetzt werden zu wichtigen damit verbundenen 
fachpsychologischen Erkenntnissen. Dies ermöglicht 
Gefährdungsbeurteilungen, die darüber hinaus als gute 
oder beste Praxis bezeichnet werden können. 

Wesentliche Inhalte:
• Vorbereitung, Erhebung und Bewertung der  

psychischen Belastung
• Bewertung psychischer Gefährdung
• Ableitung von Maßnahmen, Durchführung von  

Maßnahmen und Wirkungskontrolle
• Ergänzende Erfahrungen, welche psychologischen 

Grundlagen störend oder fördernd zum Tragen  
kommen können

Am Ende des Seminars sind die Teilnehmenden dafür 
sensibilisiert, welche fachpsychologischen Grundlagen 
auf der Basis der Mindestgütekriterien zur Prozessqua-
lität berücksichtigt werden müssen, um eine Gefähr-
dungsbeurteilung auf qualitativ hochwertigem Niveau zu 
erreichen.

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Verantwortliche und Mutli-
plikatoren aus Wirschaft und Verwaltung

B3

Termin 15.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 8
Gebühr 305 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 280 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-12
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Karriere im Wandel – 
Neue Wege jenseits der Führungsposition
Doz.: Horst Zimmermann, Dipl.-Psych.

Die Erwartungen an eine sinnvolle berufliche Tätigkeit 
verändern sich. Mehr und mehr orientieren sich die 
Beschäftigten an individuellen Karrierevorstellungen. 
Die Balance zwischen Berufs- und Privatwelt wird wich-
tiger. Und in diesen Vorstellungen hat eine Karriere als 
Führungskraft nicht mehr den Stellenwert früherer Tage. 
Organisationen werden nicht umhin kommen, neue, 
„echte" Karriereoptionen neben der Führungsrolle zum 
Leben zu erwecken. Dies hat auch eine unmittelbare 
Bedeutung für die Attraktivität als Arbeitgeber und für 
die Mitarbeiterbindung.

Die Teilnehmenden sammeln praxiserprobtes Wissen, 
wie sie neue Karrierewege gestalten und erfolgreich 
einführen können. Sie lernen direkt und unmittelbar 
umsetzbare, in Organisationen gut anschlussfähige Kon-
zepte und Methoden für ihre eigene Praxis kennen. Sie 
haben die Gelegenheit, ihre Praxisfragen in das Seminar 
einzubringen und hierzu Beratung zu bekommen. 

Wesentliche Inhalte:
• Innovative Karrieremodelle und Karrierewege
• Ein neuer Karriereweg als Veränderungsprojekt  

einer Organisation
• Sieben vernetzte Bausteine für die Gestaltung  

eines neuen Karrierewegs – praktische Details  
eines neuen Karrierewegs

• Kein Wandel ohne Widerstand – Widerstand gegen 
neue Karrierewege wahrnehmen, entschlüsseln und 
damit konstruktiv umgehen

• Welche Krisen bei der Gestaltung und der Umsetzung 
neuer Karrierewege entstehen können und wie diesen 
zu begegnen ist

Diese Veranstaltung ist geeignet für: GeschäftsführerInnen, 
Personalleitungen, WirtschaftspsychologInnen und Personal-
entwicklerInnen, v. a. aus kleinen und mittleren Organisationen, 
Coaches

Seminar in kleiner Gruppe

Termin 15.11.2018-16.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 18
Gebühr 820 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 745 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-24

Assessment Center auf dem Prüfstand – 
Best-Practice-Workshop für HR-Profis
Doz.: Prof. Dr. Uwe P. Kanning

Oberflächlich betrachtet sehen Assessment Center 
immer gleich aus: Bewerber halten einen Vortrag, 
bewältigen ein Rollenspiel oder eine Gruppendiskussion 
und werden von mehreren Beobachtern hinsichtlich 
verschiedener Kompetenzen eingeschätzt. Bei näherer 
Betrachtung sind die qualitativen Unterschiede zwischen 
verschiedenen Assessment Centern jedoch immens groß. 
Im Extremfall liegt die Aussagekraft kaum über der eines 
Münzwurfs.

Die Teilnehmenden lernen, qualitativ gute Assessment 
Center von schlechten zu unterscheiden und zu konzi-
pieren. Dabei wird in starkem Maße mit Best-Practice-
Beispielen aus der AC-Praxis gearbeitet.

Wesentliche Inhalte:
• Warum Gruppendiskussionen oft keine guten Übungen 

sind und wie Alternativen aussehen
• Wie professionelle Rollenspieleranweisungen 

aussehen
• Wie gute Bewertungsskalen beschaffen sind
• Welchen Spielregeln die Beobachter folgen sollten
• Mit welchen diagnostischen Methoden AC-Übungen 

sinnvollerweise angereichert werden

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Fach- und Führungskräfte 
im Bereich Personalauswahl

Termin 15.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 10
Gebühr 445 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 405 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-28
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Mit Persönlichkeit nach vorn – 
Authentisch führen und motivieren
Doz.: Dr. Christian Heiss

Grundbedürfnisse sind Triebfedern unseres Verhaltens 
in und außerhalb des beruflichen Kontexts. Die psycho-
logischen Grundbedürfnisse nach Bindung, Orientierung, 
Selbstwert und Lust-/ Unlustvermeidung (Grawe, 2004) 
bilden das Rahmenmodell für das Thema authentisch 
Führen und Motivieren. 

Teilnehmende des interaktiven Seminars profitieren auf 
zwei Ebenen: Je besser wir unsere persönliche Bedürf-
nislandkarte verstehen, desto effektiver führen wir uns 
selbst, da die persönliche Bedürfnisbefriedigung einen 
direkten Einfluss auf unser persönliches Wohlbefinden 
und Zufriedenheit besitzt. Darüber hinaus unterstützt die 
Fähigkeit, eigene und fremde Bedürfnisse bewusst wahr-
nehmen und beeinflussen zu können, beim authentischen 
Führen und hilft beim Setzen motivationsförderlicher 
Rahmenbedingungen.

Wesentliche Inhalte:
• Was sind psychologische Grundbedürfnisse?
• Zusammenhang zwischen psychologischen Grund-

bedürfnissen und den Prinzipien wirksamer Führung 
• Einblick in die persönliche Ausprägung eigener  

psychologischer Grundbedürfnisse
• „Beziehungsarbeit" als Schlüssel für eine authentische 

und wirksame Führung – was heißt das konkret?
• Erarbeiten eines persönlichen Werkzeugkoffers zu 

Prinzipien guter Führung im eigenen Arbeitskontext

Diese Veranstaltung ist geeignet für:  Führungskräfte, Perso-
naler, Abteilungs-, Personaler,Team- oder ProjektleiterInnen, 
Coaches

Neues Seminar

Termin 16.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 9
Gebühr 320 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 295 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-21
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Passepartout oder Nadel im Heuhaufen? 
Strategieworkshop zum Suchen und 
Finden exzellenter Führungskräfte
Doz.: Michael Knoche, Dipl.-Psych.

Der Fachkräftemangel führt dazu, dass es immer schwie-
riger wird, die richtigen Führungskräfte für das eigene 
Unternehmen zu gewinnen. Welche Suchwege stehen zur 
Verfügung und wie werden sie effektiv genutzt? Ist der 
oder die geeignete KandidatIn bei einem Mitbewerber 
gefunden, stellt sich die Frage, wie sich die Person für 
einen Wechsel gewinnen lässt.

Das praxisorientierte Tagesseminar zielt auf die Entwick-
lung einer effizienten Vorgehensweise für die Direktan-
sprache. Die Teilnehmenden können nach dem Seminar 
effiziente Suchstrategien implementieren und umsetzen. 
Dadurch sind sie in der Lage, die richtigen KandidatInnen 
für das eigene Unternehmen zu identifizieren und für das 
Unternehmen zu gewinnen. Die Teilnehmenden profi-
tieren so durch eine Stärkung der Wettbewerbsfähigkeit 
ihres Unternehmens und sichern die Handlungsfähigkeit 
durch exzellente MitarbeiterInnen. 

Wesentliche Inhalte:
• Was sind die wichtigsten Eigenschaften von 

IdealkandidatInnen?
• Wo finde ich die perfekten Führungskräfte?
• Wie spreche ich sie an? Was sind die Fallen bei  

der Direktansprache?
• Wie sichere ich die Qualität der Direktansprache?
• Wie gehen andere Unternehmen mit dem Thema um?

Das Seminar in Werkstattatmosphäre ist auf aktive Teil-
nahme ausgerichtet und bietet viel Gelegenheit zum kol-
legialen Austausch.

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Personalverantwortliche, 
Recruiter, Coaches

Seminar in kleiner Gruppe

Termin 15.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 9
Gebühr 315 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 285 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-33



Anzeige "Mit Persönlichkeit nach vorn"

Was verbirgt sich hinter dem Begriff „authentisch führen“? Welche Bedeu-
tung hat es, eigene und fremde Bedürfnisse bewusst wahrnehmen und 
beeinflussen zu können und wie hilft dies Führungskräften beim Setzen 
motivationsförderlicher Rahmenbedingungen? Das Seminar beantwor-
tet, wie Beziehungsgestaltung und die Berücksichtigung psychologischer 
Grundbedürfnisse mit den Prinzipien wirksamer Führung zusammen-
hängen. Die Teilnehmenden profitieren nicht nur von der Exploration der 
eigenen Bedürfnislandschaft, sondern erarbeiten einen persönlichen Werk-
zeugkoffer zu Prinzipien guter Führung im eigenen Arbeitskontext.

Der Dozent Dr. Christian Heiss arbeitet freiberuflich als Wirtschafts- und 
Sportpsychologe und widmet sich gezielt dem Transfer von Erfolgsprinzi-
pien aus dem Spitzensport zur nachhaltigen Leistungssteigerung von Fach- 
und Führungskräften. 

Weitere Seminare mit Dr. Christian Heiss:
20.04.2018, Neuhardenberg bei Berlin
Klopp, Löw und Co unter der Lupe –  
Effektive Führung und Coaching aus dem Spitzensport

08.06.2018, Berlin 
„Die Krise als Chance nutzen“ – Wie macht man das eigentlich?  
Ein Praxisseminar aus dem Blickwinkel Leistungssport 

MIT PERSÖNLICHKEIT NACH VORN
AUTHENTISCH FÜHREN UND MOTIVIEREN

16. NOVEMBER 2018

Weitere Informationen sowie Hinweise  
zu Sonderkonditionen und Frühbucher- 
rabatten erhalten Sie unter 
www.psychologenakademie.de 

Sie haben Fragen zu dieser Veranstaltung?  
Wir beraten Sie gern unverbindlich:

Nadine Irmler 
Tel (030) 209 166-333 
n.irmler@psychologenakademie.de

NEU
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Wertschätzung in Organisationen – 
Warum sie chronisch vermisst wird 
und wie sie doch gelingen kann
Doz.: Dr. Mirko Zwack, Dipl.-Ökonom und Dipl.-Psych.

Wertschätzung ist ein Phänomen, das bekanntlich allen 
gut tut, sich positiv auf die Gesundheit auswirkt, und den-
noch viel zu selten praktiziert wird. Diese Feststellung 
ist häufig verbunden mit einem fordernd-anklagenden 
Habitus gegenüber dem »Wertschätzungzurückhalter« 
(meist das Management). Das Seminar geht über den 
moralischen Appell, was wer tut sollte, hinaus: zunächst 
werden die »guten Gründe« der Nicht-Wertschätzung 
fern von Ignoranz und bösen Absichten offenbart. Auf die-
ser Grundlage werden die Möglichkeiten wertschätzen-
der Kommunikation für Mitarbeiter und Führungskräfte 
aufgezeigt und erprobt.

Die Teilnehmenden erlangen Verständnis, warum es in 
Organisationen immer wieder zu Wertschätzungsdefizi-
ten kommt und kommen wird und wie sie diesbzgl. eine 
persönlich wie professionell gewinnbringende Haltung 
finden können. 

Wesentliche Inhalte:
• Soziologische und psychologische Aspekte der  

Wertschätzung in Organisationen
• Bedeutung der Wertschätzung für Mitarbeiter- 

motivation und -gesundheit
• Systemtheoretisches Organisationsverständnis
• Interpretationsmöglichkeiten von Wertschätzungs-

defiziten und darauf aufbauende Handlungsstrategien 
für einen produktiven Umgang

• Zusammenhang und Möglichkeiten von Selbstwert-
schätzung und Wertschätzung im Arbeitsalltag

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Führungskräfte, Perso-
nalverantwortliche, Betriebs- und Personalräte, Coaches und 
BeraterInnen in der Organisationsentwicklung

Termin 16.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 8
Gebühr 245 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 225 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-2
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Führungskräftecoaching jetzt auch in 
unserem Unternehmen – Implementierung 
von Coachingprozessen als PE-Maßnahme
Doz.: Prof. Dr. Heidi Möller, Dipl.-Psych.

In vielen Konzernen schon fest etabliert, entdecken 
zunehmend auch mittelständische Unternehmen die 
Vorteile professioneller Begleitung ihrer Führungskräfte 
als Personalentwicklungsmaßnahme. Eine anwachsende 
Anzahl von Studien kann die Wirksamkeit von Coaching-
maßnahmen belegen. Die Teilnehmenden des Tagesse-
minars lernen Indikationen für Coaching als Personalent-
wicklungsmaßnahme kennen, welches zur Wertschöp-
fung des Unternehmens beitragen kann. Was ist bei der 
Implementierung im eigenen Unternehmen zu beach-
ten? Wer muss ins Boot geholt werden? Das Seminar 
beschreibt typische Implementierungsverläufe und die 
Teilnehmenden profitieren vom Austausch über Hürden, 
Fallstricke und geglückte Implementierungsprozesse.

Wesentliche Inhalte:
• Coaching als Personalentwicklungsmaßnahme
• Interne oder externe Coaches? 
• Stadien der Implementierung von Coachingprozessen 

in Unternehmen
• Auftragsklärung und Evaluation von 

Coachingmaßnahmen

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Fach- und Führungskräfte 
im Bereich Human Resources

Neues Seminar

Termin 16.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 10
Gebühr 380 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 345 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-C-15



Frust von Arbeitnehmern kann viele Ursachen haben. Zu den wichtigs-
ten zählen dabei mangelnde Wertschätzung und Anerkennung durch 
den Vorgesetzten und das Gefühl, im Kollegenkreis nicht anerkannt zu 
sein. Warum wird also so selten das praktiziert, von dem alle Beteiligten 
eigentlich profi tieren könnten? 

Das Seminar liefert aufschlussreiche Erklärungen dazu, warum es in 
Organisationen immer wieder zu Wertschätzungsdefi ziten kommt und wie 
man eine wertschätzende Kommunikation lernen und in den täglichen 
Arbeitsprozess integrieren kann.   

Teilnehmerstimmen zu diesem Seminar:

„Methodisch und inhaltlich sehr versierter, kompetenter Dozent – toll!“

„ Sehr willkommen: Interaktionsmöglichkeiten, Mischung aus Input, 
Übungen, Refl exion, Austausch.“

„Interessantes Thema – differenziert dargestellt. Danke für die Tools!“

„Klasse Referent!“

WERTSCHÄTZUNG IN ORGANISATIONEN
WARUM SIE CHRONISCH VERMISST WIRD

UND WIE SIE DOCH GELINGEN KANN

16. NOVEMBER 2018

Weitere Informationen sowie Hinweise 
zu Sonderkonditionen und Frühbucher-
rabatten erhalten Sie unter 
www.psychologenakademie.de 

Sie haben Fragen zu dieser Veranstaltung? 
Wir beraten Sie gern unverbindlich:

Nadine Irmler
Tel (030) 209 166-333
n.irmler@psychologenakademie.de
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Erfolgreiche Personalauswahl – 
Vom Bauchgefühl zur professionellen 
Diagnostik
Doz.: Prof. Dr. Uwe P. Kanning

Die Personalauswahl gehört zu den wichtigsten Inves-
titionen in die Leistungsfähigkeit eines jeden Unter-
nehmens. In Zeiten des demografischen Wandels sind 
Unternehmen zunehmend auf eine qualitativ gute Per-
sonalauswahl angewiesen, da der Anteil der tatsächlich 
geeigneten KandidatInnen unter den BewerberInnen 
sinkt. Gleichzeitig wird es immer schwieriger, Nachfolger 
zu finden, wenn sich eine Auswahlentscheidung im Nach-
hinein als Fehler erweisen sollte.

Die Teilnehmenden werden angeregt, die bisherige Aus-
wahlpraxis zu hinterfragen und Verbesserungspotentiale 
zu erkennen. Darüber hinaus erhalten sie praxisrelevante 
Anregungen aus der Forschung.

Wesentliche Inhalte:
• Systematische Fehler der Personenbeurteilung
• Anforderungsanalyse: Welche Anforderungen stellt  

ein Arbeitsplatz an zukünftige MitarbeiterInnen?
• Sichtung von Bewerbungsunterlagen: Welche Informa-

tionen sind aussagekräftig, welche nicht?
• Einstellungsinterview: Welche Interviewformen können 

beruflichen Erfolg vorhersagen? Welche Fragen sind 
aussagekräftig? Wie können Antworten systematisch 
bewertet werden?

• Testverfahren: Wann ist es sinnvoll, Testverfahren 
einzusetzen? Woran erkennt man einen guten Test? 
Bespiele für gute und schlechte Verfahren.

Diese Veranstaltung ist geeignet für: Fach- und Führungskräfte 
im Bereich Personalauswahl

Termin 16.11.2018
Ort Berlin
Unterrichtseinheiten 10
Gebühr 445 €
Gebühr für BDP-Mitglieder 405 €

Frühbucher-Rabatt 20 €

Buchungs-Code B2018-WP-29
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Wichtige Hinweise

Ihre Ansprechpartnerin 
Nadine Irmler
Tel (030) 209 166-333
Fax (030) 209 166-316
n.irmler@psychologenakademie.de

Veranstaltungspreise 
Die Preise finden Sie bei den einzelnen Seminaren. 
Sie beinhalten auch  Seminarunter lagen und eine 
Verpflegungspauschale.

Frühbucherrabatt 
Entscheiden Sie sich bis spätestens acht Wochen 
vor Veranstaltungsbeginn für ein Seminar, bieten wir 
Ihnen einen Frühbucherabatt in Höhe von 20 € an. Der 
Betrag wird bei einer Buchung automatisch vom Entgelt 
abgezogen.

Preise für BDP-Mitglieder 
Die Deutsche Psychologen Akademie ist die Bildungs-
einrichtung des Berufsverbandes Deutscher Psycholo-
ginnen und Psychologen (BDP). TeilnehmerInnen, die 
zum Zeitpunkt der gebuchten Veranstaltung Mitglied des 
BDP sind, erhalten Ermäßigungen, die in der Veranstal-
tungsbeschreibung ausgewiesen sind (BDP-Rabatt).

Studierende, PiA und Arbeitslose* 
Studierende, PiA, und arbeitslose KollegInnen buchen 
Veranstaltungen der Deutschen Psychologen Akademie 
mit einer Ermäßigung in Höhe von 20 % des Veranstal-
tungsentgeltes.  
*Der Status muss zum Zeitpunkt der gebuchten  
Ver anstaltung vorliegen.

Studentische BDP-Mitglieder 
Als studentisches BDP-Mitglied erhalten Sie neben  
dem Ermäßigungssatz für BDP-Mitglieder zusätzlich 
einen Studierendenrabatt von 20%.

Veranstaltungsort 
Die Seminare der Perspektive Personal 2018 finden  
im Park Plaza Wallstreet Berlin Mitte (Wallstrasse 23  
in 10179 Berlin) statt.

Anreise & Übernachtung 
Anreise und Übernachtung organisieren Sie selbst. Eine 
Liste von Hotels in der Nähe des Veranstaltungsortes  
finden Sie auf unserer Webseite bei der Beschreibung  
der Veranstaltung.

Anmeldung und Buchung 
Buchen Sie Ihr persönliches Programm auf  
www.psychologenakademie.de oder telefonisch unter 
(030) 209 166 - 333.

Die verbindliche Bestätigung der Veranstaltungsdurch-
führung erhalten Sie vier bis zwei Wochen  
vor Veranstaltungsbeginn.

Inhouse-Angebote 
Alle Seminare, die Sie hier in dieser Broschüre finden, 
können Sie auch als Inhouse-Angebot buchen  Wir ent-
wickeln individuelle Seminare und Workshops in enger 
Zusammenarbeit mit den Verantwortlichen aus Ihrem 
Haus und gehen dabei auf branchenspezifische Beson-
derheiten ein  Sprechen Sie uns gern an!
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INHOUSE-SEMINARE 
EINE INVESTITION IN DIE ZUKUNFT 

Psychologie ist unsere Kernkompetenz. Seit 25 Jahren bilden wir bei 
der Deutschen Psychologen Akademie Tag für Tag Psychologen, Psycho-
therapeuten, Ärzte, Coaches sowie Fach- und Führungskräfte weiter. Das 
breite Angebot an offenen Seminaren orientiert sich an den aktuellen 
Trends und größten Herausforderungen unserer Zeit. 

Darüber hinaus bieten wir Inhouse-Seminare und Qualifi zierungspro-
gramme an, die sehr präzise auf die Situation und Bedürfnisse der jewei-
ligen Organisation ausgerichtet sind. Als größter Weiterbildungsanbieter 
im Bereich der Angewandten Psychologie in Deutschland verfügen wir 
über eine große Bandbreite an branchenerfahrenen Experten und können 
nahezu jedes Thema kompetent und fl exibel abdecken. Sprechen Sie uns 
an – wir beraten Sie gern!

Sie haben Fragen zu unseren 
Inhouse-Angeboten? 
Wir beraten Sie gern unverbindlich:

Nadine Irmler
Tel (030) 209 166-333
n.irmler@psychologenakademie.de
www.psychologenakademie.de



Am Köllnischen Park 2 · 10179 Berlin
Tel 030 209166 - 333 · Fax 030 209166 - 316  
n.irmler@psychologenakademie.de · www.psychologenakademie.de


